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Blueprint 2020 
National Student Paper Competition  

on the Future of the Public Service of Canada 
 

Guidelines 
 
 
If you are a student enrolled in a Canadian university master’s‐level program, you are invited to submit 
a paper for the National Student Paper Competition on the Future of the Public Service. This 
competition is sponsored by the Canadian Association of Programs in Public Administration, the 
Canadian Federation of Business School Deans and universities nationwide, in collaboration with the 
Dalhousie University Rowe School of Business, the Johnson‐Shoyama Graduate School of Public Policy 
University of Regina, the Canada School of Public Service and the Institute of Public Administration of 
Canada (IPAC). Individual or group submissions from any discipline are welcomed. The deadline for 
online registration is November 1, 2013. 
 
On June 7, 2013, Wayne Wouters, the Clerk of the Privy Council and Head of the Public Service, 
launched the Blueprint 2020 vision and an engagement initiative encouraging federal public servants 
and Canadians to contribute their ideas on how to make the Blueprint 2020 vision a reality.  Blueprint 
2020: Getting Started – Getting Your Views, articulates a vision of a Public Service with four guiding 
principles:  

• An open and networked environment that engages citizens and partners for the public good; 
• A whole‐of‐government approach that enhances service delivery and value for money; 
• A modern workplace that makes smart use of new technologies to improve networking, access to 
data and customer service; and, 

• A capable, confident and high‐performing workforce that embraces new ways of working and 
mobilizes the diversity of talent to serve the country’s evolving needs. 

 
The quality of the Federal Public Service has a direct impact on the security and well‐being of 
Canadians and on our nation’s economic prosperity and resilience.  We would like to see thoughtful 
research (either new or adapted from previous work) on matters related to the Blueprint 2020 vision, 
for example:  how the vision could be implemented; how this exercise compares to other reform 
initiatives; topics related to the four guiding principles; or other questions related to ensuring Canada 
continues to have a world class public service in the decades ahead.  
 
Papers will be assessed on their overall contribution to new knowledge and understanding about the 
Public Service that will help to turn Blueprint 2020 into reality.  In addition, the papers will be 
evaluated according to their originality, research, clarity, significance and relevance.  Please note that 
group papers will be assessed accordingly. 

http://www.clerk.gc.ca/eng/feature.asp?pageId=350
http://www.clerk.gc.ca/eng/feature.asp?pageId=350


 I. The Rules 

1. Papers may be in English or French 
2. Papers can be sole‐authored or group‐authored 
3. Papers can be new or adapted from previous work 
4. Author(s) must be in a Canadian university master’s‐level program  
5. Maximum length of paper: 2500 words 
6. Papers must introduce ideas and discussion on the future of the federal public service 
7. Only papers meeting a minimum standard will advance in the competition and be eligible for 

prizes 
8. By November 15, each participating university will identify a competition coordinator who will 

work with their university’s competition organizing committee. 
 
II. The Adjudication Process 
 

Tier‐one  

• Adjudication will consist of a paper review conducted at the school‐level in three academic 
streams:  

1. Public Administration, Management, Policy and Political Science;  

2. Business Administration and Management; and 

3. Other disciplines (e.g. Technology, Communications, Industrial Design and any group authored 
presentation from more than one discipline) 

• The best papers from each stream will be forwarded (numbers weighted as per total number of 
papers being submitted) to the national tier‐two competition by the Blueprint 2020 Student Paper 
Competition Coordinator in each participating university.  

Tier‐two  

• Adjudication will be carried out by three National Stream Panels, each comprised of a three‐person 
committee made up of senior public servants and academics from across Canada. 

• An initial review of papers will be conducted by each of the three National Stream Panels; long‐listed 
authors in each stream will be asked to prepare three‐minute video pitches of their ideas. Those 
video pitches will be placed on the IPAC social media website and the public will be invited to vote 
for the Public Choice Award (see below). 

• The long‐list will be narrowed further through a review of the video pitches by the National Stream 
Panels and the voting process (see below). The short‐listed entrants in each of the three streams will 
be invited to make a presentation (via video/web conferencing) to one of the Panels, followed by a 
question and answer session.  

• Ten national finalists will be identified by the Panels; recorded videos of their presentations and 
Qs&As will be forwarded to the tier‐three competition. 
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Tier‐three  

• Adjudication of the ten finalists’ submissions will be carried out by a National Finalists Panel of 
judges, including senior federal public servants. 

• The Panel will review papers, pre‐recorded videos (presentations and Qs&As, and three‐minute 
pitches) in the selection of winners. 

• The top five papers will be identified by the Panel, including the overall winner of the National 
Student Paper Competition. 

 
III. Public Voting Process (for papers and three‐minute pitch videos) 

• The papers and three‐minute video pitches of the long‐listed entrants in tier‐two will be featured on 
IPAC’s National Student Paper Competition social media site.  

• Visitors to the site will be able to discuss and vote for their favourite paper in each stream. The 
online voting winner in each stream will automatically be shortlisted and invited to present to the 
tier‐two National Stream Panel. For example, the paper with the highest votes in Stream 1 would 
automatically become part of the Stream 1 short‐list and the author asked to present his or her 
paper to the National Stream 1 Panel. This process would be duplicated for Streams 2 and 3. 

 

IV. The Prizes and Recognition 

• The top five papers will be translated and posted on the Canada School of Public Service’s website, 
and highlighted on the IPAC site. 

• The paper/three‐minute pitch video with the most votes will be highlighted with a “Public Choice 
Award” on the IPAC site. 

• The overall winner of the National Student Paper Competition will be invited to present their paper 
in person at a seminar held by the Canada School of Public Service in Ottawa. 

 

 2



V. The Timeline 
 

Deadline  Action 

September, 2013  • Information is provided to you about the competition by your University or other 
sources.  Discuss with a professor your interest in submitting a paper.  Additional 
information is provided at the IPAC website (www.ipac.ca)  

November 1, 2013 

 

Nov 15 

• Complete the online registration process at: www.ipac.ca to signal your interest, but 
papers due later in the term. 

• University coordinator identified for streams 1 & 2 via Canadian Association of 
Programs in Public Administration, the Canadian Federation of Business School Deans 

January 6, 2014  • Your professor sends the top papers from the course to your school’s adjudication 
committee  

January 24, 2014 

 

 

 
 
Feb 12 

 
 
Feb 24 

 

 

March 1 

• Academic Stream 1:  Schools forward the winning paper(s) and entry form(s) to the 
Johnson Shoyama Graduate School of Public Policy University of Regina, care of Wynne 
Young 

• Academic Streams 2 & 3: Schools forward the winning paper(s) and entry form(s) to 
the organizers at Dalhousie University Rowe School of Business, care of David Stuewe 

• Paper review conducted by each of three National Stream Panels. Long‐listed papers 
selected in each stream and authors notified of the need to prepare three‐minute 
video pitches 

• Long‐listed papers and three‐minute video pitches posted on the IPAC social media 
site; review of videos by National Stream Panels; online discussion and voting 
proceeds. Short‐list created for each stream. 

• Presentations made to National Stream Panels by short‐listed entrants in each stream 

• 10 finalists in total selected  

March 8, 2014 

 

• Tier‐two adjudication by National Stream Panels is completed and 10 finalists are 
forwarded to the Canada School of Public Service 

• Papers and all videos (including pre‐recorded presentations/Qs&As and three‐minute 
pitches) of the ten national finalists posted on the IPAC social media site. 

April (TBD)  • Tier‐three adjudication by National Final Panel completed, top five papers selected  

• Overall winner makes in‐person presentation in National Capital Region; top five 
papers published on Canada School for Public Service website and highlighted on IPAC 
site 

• “Public Choice Award” highlighted on the IPAC site 
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